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ПОЛОЖЕНИЕ 

о наставничестве в Муниципальном бюджетном учреждении 

дополнительного образования «Дом детского творчества» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в Муниципальном 

бюджетном учреждении дополнительного образования «Дом детского 

творчества»  (далее – положение, МБУ ДО ДДТ) разработано в 

соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), 

во исполнение постановления Министерства просвещения РФ от 25 

декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися», Уставом МБУ ДО ДДТ и 

определяет порядок организации  наставничества для внедрения практико-

ориентированных и гибких образовательных технологий в МБУ ДО ДДТ. 

1.2. Настоящее Положение: 

- определяет цель и задачи наставничества в соответствие с 
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методологией (целевой моделью) наставничества обучающихся (далее - 

Целевая модель); 

- устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 

- определяет права и обязанности ее участников; 

- определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

- устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

- определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества 

процесса реализации наставничества в МБУ ДО ДДТ и его эффективности; 

- устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных 

отношений в деятельности наставничества. 

1.3. Участниками системы наставничества в МБУ ДО ДДТ являются: 

- наставник; 

- лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее  

- наставляемый) 

- руководитель МБУ ДО ДДТ; 

- куратор наставнической деятельности в МБУ ДО ДДТ; 

- родители (законные представители) обучающихся; 

- выпускники МБУ ДО ДДТ; 

- участники бизнес-сообществ, работодатели, представители 

образовательных организаций, профессиональных ассоциаций психологов и 

педагогов, сотрудники органов власти в сфере здравоохранения и 

социального развития, представители региональной власти и органов 

местного самоуправления и другие субъекты и организации, которые 

заинтересованы в реализации программ наставничества. 

1.4. Основные понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник ДДТ, осуществляющей деятельность по 



 

дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в ДДТ. 

Благодарный выпускник - выпускник ДДТ, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает 

личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, 

инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

2. Цель и задачи наставничества. Функции МБУ ДО ДДТ в области 

внедрения целевой модели наставничества. 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации, через создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации, обучающихся в возрасте от 10 лет, а также 

оказание помощи педагогическим работникам (далее - педагоги) МБУ ДО 

ДДТ в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетенций, необходимых для выполнения 

должностных обязанностей. 

2.2. Задачами наставничества являются:  

- улучшение показателей в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах деятельности; 

- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и 

социально - продуктивной деятельности в современном мире, содействие 

его профессиональной ориентации; 

- раскрытие личностного, творческого и профессионального 

потенциала обучающихся, поддержка формирования и реализации их 

индивидуальной образовательной траектории; 

- обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуального развития и работы в коллективе; 

- формирование у наставляемых способности самостоятельно 

преодолевать трудности, возникающие в образовательной, 

социокультурной и других сферах, а также при выполнении должностных 

обязанностей; 

- ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, 

повышать свой профессиональный уровень; 

- сокращение периода профессиональной и социальной адаптации 

педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в 

МБУ ДО ДДТ и создание благоприятных условий для их 

профессионального и должностного развития; 

- создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным 

и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 

деятельности; 



 

- выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 

дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к 

индивидуальному развитию; 

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МБУ 

ДО ДДТ, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения 

между его участниками.  

2.3. Внедрение целевой модели наставничества в МБУ ДО ДДТ 

предполагает осуществление следующих функций: 

- реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой 

модели  наставничества; 

- ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ 

наставничества; 

- назначение куратора, ответственного за организацию внедрения 

Целевой модели в МБУ ДО ДДТ; 

- привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 

деятельностью; 

- инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, 

информационно - методическое) обеспечение наставничества; 

- осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности МБУ 

ДО ДДТ; 

- предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества 

Программы наставничества в МБУ ДО ДДТ, показателей эффективности 

наставнической деятельности; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

наставничества; 

- обеспечение формирования баз данных и лучших практик 

наставнической деятельности в МБУ ДО ДДТ; 

- обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

2. Порядок организации наставнической деятельности. 

3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании 

настоящего Положения, «Дорожной карты» внедрения Целевой модели и 

Программы наставничества МБУ ДО ДДТ. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием 

наставников) и включает в себя:  

- реализуемые в МБУ ДО ДДТ формы наставничества («обучающийся 

– обучающийся»; «педагог – педагог»; «педагог – обучающийся», «студент – 

обучающийся» с учетом вариаций ролевых моделей по каждой форме; 

- типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – индивидуальные планы) по каждой форме 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом 

выбранной ролевой модели. 



 

3.2. Наставничество в учреждении организуется на основании приказа 

директора МБУ ДО ДДТ. 

3.3. Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, 

заместитель директора МБУ ДО ДДТ по научно-методической работе. 

3.4. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом 

директора МБУ ДО ДДТ. 

3.5. Реализация наставнической программы происходит через работу 

куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

3.6. Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется 

куратором, методистами, педагогами, и иными лицами МБУ ДО ДДТ, 

располагающими информацией о потребностях педагогов и обучающихся - 

будущих участников программы. 

3.7. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

- проявившие выдающиеся способности; 

- с ограниченными возможностями здоровья; 

- попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

- обучающиеся, находящиеся в ситуации подготовки к соревнованиям, 

конкурсам и др. 

3.8. Наставляемыми могут быть: 

- молодые и малоопытные педагоги; 

- педагоги, находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости; 

- желающие овладеть современными программами,  цифровыми 

навыками, ИКТ компетенциями и т.д. 

3.9. Наставниками могут быть: 

- обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

- педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

- родители обучающихся – активные участники родительских советов; 

- выпускники, заинтересованные в поддержке своего учреждения; 

- сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих 

кадров; 

- общественные деятели, которые чувствуют потребность передать 

свой опыт; 

- ветераны педагогического труда. 

3.10 Назначение наставников происходит на добровольной основе.  

3.11. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия 

наставнической деятельности в отношении не более двух наставляемых, 

исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и 

иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 

3.12. Длительность и сроки наставничества устанавливаются 

индивидуально для каждой наставнической пары (но не более 1 календарного 

года) в зависимости от планируемых результатов, сформулированных в 

индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 

наставляемого. 



 

3.13. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении 

которого осуществляется наставничество, необходимых компетенций, 

наставничество по согласованию с наставником и куратором может быть 

завершено досрочно. 

3.14. Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного 

отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

3.15. Замена наставника производится приказом руководителя МБУ ДО 

ДДТ, основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

- прекращение наставником трудовых отношений с МБУ ДО ДДТ; 

- психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

- систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

- привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

- обоснованная просьба наставника или лица, в отношении  которого 

осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

3.16. База наставляемых и база наставников может меняться в 

зависимости от потребностей МБУ ДО ДДТ в целом и от потребностей 

участников образовательных отношений: педагогов, обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

3.17. Для участия в программе заполняются согласия на обработку 

персональных данных от совершеннолетних участников программы и 

согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

наставляемых и наставников. 

3.18. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после 

знакомства с программами наставничества. 

3.19. Формирование наставнических пар / групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора МБУ ДО ДДТ. 

3.20. С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется 

договор о сотрудничестве на безвозмездной основе. 

3. Этапы наставнической деятельности в МБУ ДО ДДТ 

1.1. Этапы наставнической деятельности в МБУ ДО ДДТ 

осуществляются  МБУ ДО ДДТ в соответствии с «Дорожной картой» 

внедрения Целевой модели и включают в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;  

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников;  

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических 

пар/групп;  

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 

4.2. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в МБУ ДО ДДТ, включающая в себя информирование 

потенциальных участников наставнической деятельности, определение 

заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов 



 

наставляемых, определение форм, ролевых моделей наставничества на 

ближайший год, исходя из потребностей МБУ ДО ДДТ. 

4.3. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь 

наставников (Приложении 3), проводится уточняющий анализ их 

потребности в обучении, например, с помощью диагностических бесед. 

На данном этапе собираются: 

- согласия на обработку персональных данных от тех участников 

Программы наставничества в МБУ ДО ДДТ, которые еще не давали такого 

согласия, 

- согласия на участие в Программе наставничества от будущих 

участников наставнической деятельности и их родителей (законных 

представителей), если участники - несовершеннолетние. 

4.4. На третьем этапе проводится организационная работа по 

формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией на 

критерии отбора/выдвижения наставников (Приложение 1). 

4.5. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 

наставников (Приложение 4), прошедших выдвижение или предварительный 

отбор. 

4.6. Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как 

администрацией, так и коллективом сотрудников.  

4.7. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических 

пар (групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления 

данного этапа приказом руководителя МБУ ДО ДДТ утверждается 

Программа наставничества на текущий учебный год. 

4.8. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников 

и наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

4.9. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 

итоговых мероприятий, награждение эффективных участников 

наставнической деятельности. 

5. Комплекс мероприятий по реализации взаимодействия 

наставника и наставляемого в рамках реализации целевой модели 

наставничества. 

Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей МБУ ДО ДДТ в целевой модели 

наставничества рассматриваются следующие формы: «обучающийся -

обучающийся», «педагог - педагог», «педагог - обучающийся», «студент - 

обучающийся». 

Представление и принятие программы наставничества осуществляется 

на педагогическом совете. 

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия 

наставник - наставляемый: 

 Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляемого. 

 Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и 

наставляемого. 

 Проведение встречи-планирования рабочего процесса в 

рамках программы наставничества с наставником и наставляемым. 



 

 Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого. 

Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение 

учебного года. 

Количество встреч наставник и наставляемый определяют 

самостоятельно при приведении встречи–планирования. 

6. Права и обязанности куратора 

6.1. Куратор имеет право: 

- запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 

оценки) от участников наставнической деятельности; 

- организовать сбор данных о наставляемых через доступные 

источники (родители, классные руководители, педагоги-психологи,     

профориентационные тесты и др.); 

- вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 

МБУ ДО ДДТ, сопровождающие наставническую деятельность; 

- инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в МБУ ДО ДДТ; 

- принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

- вносить на рассмотрение руководству МБУ ДО ДДТ предложения о 

поощрении участников наставнической деятельности; организации 

взаимодействия наставнических пар; 

- на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программ наставничества. 

6.2. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

- формирование и актуализация базы наставников и наставляемых;  

- разработка проекта ежегодной Программы наставничества МБУ ДО 

ДДТ; 

- организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение руководителю МБУ ДО 

ДДТ; 

- оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

- мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через SWOT-анализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества (Приложение 4); 

- своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения 

Целевой модели по запросам Отдела образования (Приложение 5); 

- получение обратной связи от участников Программы наставничества 

и иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

- анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в МБУ ДО ДДТ и участие в его 

распространении. 



 

7. Права и обязанности наставника 

7.1. Права наставника 

1. Вносить на рассмотрение администрации ДДТ предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

2. Защищать профессиональную честь и достоинство. 

3. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения. 

4. Проходить обучение с использованием программ курсов 

повышении квалификации. 

5. Получать психологическое сопровождение. 

6. Участвовать в конкурсах наставничества. 

7.2. Обязанности наставника 

1. Знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, Устава МБУ ДО ДДТ, определяющих 

права и обязанности. 

2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

3. Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые 

стороны и определить векторы развития. 

4. Формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога. 

5. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого 

цели, но обсуждает с ним долгосрочную перспективу и будущее. 

6. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний 

наставляемого, и указывает на риски и противоречия. 

7. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но 

стимулирует развитие у наставляемого своего индивидуального видения. 

8. Оказывать наставляемому личностную и психологическую 

поддержку, мотивирует, подталкивает и ободряет его. 

9. Личным примером развивать положительные качества 

наставляемого, корректировать его поведение в ДДТ, в объединении, 

привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

10. Подводить итоги наставнической программы, с формированием 

отчета о проделанной работе с предложениями и выводами. 

8. Права и обязанности наставляемого 

8.1. Права наставляемого: 

1. Вносить на рассмотрение администрации ДДТ предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

2. Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

3. Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

4. Участвовать в конкурсах наставничества. 

5. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через 

представителя. 

8.2. Обязанности наставляемого: 

1. Знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, Устава МБУ ДО ДДТ, определяющих 

права и обязанности. 



 

2. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

3. Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

- оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

- оценка мотивационно - личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

программы наставничества проходит «на входе» и «выходе» реализуемой 

программы. 

Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

10.Механизмы мотивации и поощрения наставников 

1. Мероприятия по популяризации роли наставника. 

2. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на различных уровнях. 

3. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

4. Награждение грамотами «Лучший наставник». 

5. Благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся. 

6. Предоставлять наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития ДДТ. 

11.  Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

1. Положение о наставничестве в МБУ ДО ДДТ; 

2. Приказ директора МБУ ДО ДДТ о внедрении целевой модели 

наставничества; 

3. Целевая модель наставничества в МБУ ДО ДДТ. 

4. Дорожная карта внедрения системы наставничества в МБУ ДО ДДТ. 

5. Приказ о назначении куратора внедрения Целевой модели 

наставничества МБУ ДО ДДТ. 

6. Приказ «Об утверждении наставников и наставнических пар/групп». 

12.  Заключительные положения 

12.1   Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

директором Учреждения и действует бессрочно.  

12.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и 

дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными 

нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми 

локальными актами Учреждения.  

 



 

Приложение 

Приложение 1. 

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников 

(кураторов)  образовательной организации 
 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для 

всех категорий наставников и куратора МБУ ДО ДДТ являются: 

- наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при 

условии его выдвижения администрацией или коллективом МБУ ДО ДДТ); 

- авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

- высокий уровень развития ключевых компетенций: 

• способность развивать других, 

• способность выстраивать отношения с окружающими, 

• ответственность, 

• нацеленность на результат, 

• умение мотивировать и вдохновлять других, 

• способность к собственному профессиональному и личностному 

развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества 

приведены в таблице ниже: 

Форма 

наставничества 

Критерии 

Обучающийся - 

обучающийся 

– активный обучающийся старшей ступени, обладающий  
лидерскими и организаторскими качествами, 
нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, 

– победитель различных мероприятий, конкурсов, окружных и 
региональных олимпиад и соревнований, 

– лидер объединения, принимающий активное участие в жизни 
Учреждения (конкурсы, театральные постановки, 
общественная деятельность), 

– участник образовательных, спортивных, творческих 
проектов, 

– увлекающийся и способный передать свою «творческую 
энергию» и интересы другим, 

– образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и профессиональной компетентности. 

Педагог - педагог – опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), 

– педагог, склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического сообщества МБУ ДО 

ДДТ; 

Педагог - 

обучающийся 

- педагог имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого;     

-  педагог, склонный к активной общественной работе, 



 

лояльный участник педагогического сообщества МБУ ДО 

ДДТ; 

- обладает развитыми коммуникативными навыками, 

гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому 

как к равному в диалоге и - потенциально будущему коллеге 

Студент - 

обучающийся 

Ответственный, социально активный студент с выраженной 

ценностной позицией, мотивированный 

самосовершенствованию и преобразованию окружающей 

среды. Участник образовательных, спортивных, творческих 

проектов. Увлекающийся и способный передать свою 

"творческую энергию" и интересы другим. 

Образец для подражания в плане межличностных отношений, 

личной самоорганизации и профессиональной 

компетентности. 
 

Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать 

критериям по форме наставничества «Педагог-педагог» и обладать 

дополнительно опытом управления персоналом, организовывать и 

контролировать работу коллектива, выстраивать коммуникативные 

каналы с наставниками и наставляемыми, вести переговоры с 

потенциальными партнерами МБУ ДО ДДТ. 



 

Приложение 2. 

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ 

 

 
№ 
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наставляемого 
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ные 

данные 
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представ

ителя) 
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наставника 

Форма 
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чества 
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завершен

ия 
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ы 
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мы 
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1.            

2.            

3.            

4.            

5.            

6.            

7.            

8.            

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 3. 

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА РЕЕСТРА 

НАСТАВНИКОВ 

 

 

 

 

№ 

ФИО 

настав 

-ника 

Контак- 

тные 

данные 

для 

связи 

Место 

работы/ 
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ника 
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ника 
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дости- 

жения 

настав- 

ника 
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на 
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ничества 
 

Дата 
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pамму 

ФИО 

настав- 
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(настав- 
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Форма 
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Место 
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ляемого 
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Ссылка на 
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настав ника, 

размещенные 

на 

сайте 

1.               

2.               

3.               

4.               

5.               

6.               

7.               

8.               

9.               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 4. 

SWOT-анализ Программ наставничества 

Формы наставничества «обучающийся–обучающийся», «студент - обучающийся» 

Факторы 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны: 

– Значительная доля участников (%), которым понравилось 
участие в Программе, и которые готовы продолжить работу; 

– Наставляемые (%) стали интересоваться новой инфор- 
мацией (подписались на новый ресурс, прочитали 

дополнительно книгу или статью по интересующей теме); 

– У участников Программы (%) появилось лучшее 
понимание собственного профессионального будущего, 
возрос интерес к одной или нескольким профессиям; 

– У участников Программы (%) появилось желание  
изучения ДООП базового, углубленного, реализовать 

собственный проект в интересующей области; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать 
спортивные, культурные и иные мероприятия  организуемые 

МБУ ДО ДДТ; 

– Значительная доля наставляемых (%), которые планируют 
стать наставником в будущем; 

– У наставляемых повысилась результативность освоения 

программного материала (значения) 

– Эффективная система мотивации участников Программы; 

– Достаточность и понятность обучения наставников; 

– Наличие групповых активов, лидеров групп, волонтерских 
объединений в Учреждении; 

Слабые стороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не понравилось 
участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить 

работу в ней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания 
посещать дополнительные творческие кружки, объединения); 

– Участники Программы (%) не интересуются новой 
информацией; 

– Наставляемые (%) не готовы посещать дополнительные 
спортивные и культурные мероприятия; 

– Неэффективная/непроработанная система мотивации 
участников Программы; 

– Не организовано систематическое развитие и методическая 
поддержка наставников; 

– Отсутствует регулярная обратная связь наставников с 
куратором, 

– Инфраструктура наставничества (материально-техническая 

база) не позволяет достичь в полной мере цели и задач 

Целевой модели; 
– Высокая перегрузка наставников, как следствие – 

невозможность регулярной работы с наставляемыми; 

– Дефицит учеников/студентов, готовых и способных быть 
наставниками 

   



 

Внешние Возможности: 

−Информационно-методическая поддержка Учреждения при 

внедрении Целевой модели со стороны Регионального 
наставнического центра; 

−Акцентирование внимание государства и общества на 
вопросы наставничества; 

−Наличие федеральных и региональных программ и 
проектов, предусматривающих финансирование на 

конкурсных условиях новых проектов Учреждения; 

−Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформ 
для осуществления дистанционного обучения; 

−Край и муниципалитет проводят разнообразные культурные, 
спортивные, патриотические мероприятия, в которых могут 

принять участие обучающиеся в рамках Программы 
наставничества; 

Угрозы: 

– Нестабильность внешней социально-экономической среды 
функционирования образовательных организаций; 

– Низкая включенность, отсутствие заинтересованности 
родителей (законных представителей) в результатах обучения 
и воспитания обучающихся; 

– Переход на преимущественно дистанционное обучение 
(подрывает основу наставничества); 

– Отток трудоспособного населения из края, округа; 
– Отсутствие финансирования   проекта   внедрения Целевой 

модели; 
– Вовлечение обучающихся вне образовательных организаций в 

антисоциальные структуры и организации; 

– Агрессивная Интернет-среда, оказывающая негативное 
влияние на обучающихся в образовательных учреждениях 

 

Форма наставничества «педагог-педагог» 

 

Факторы 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны: 

– Значительная доля участников (%), которым понравилось 
участие в Программе, и которые готовы продолжить 
работу в Программе; 

– Участники Программы (%) видят свое профессиональное 
развитие в МБУ ДО ДДТ в течение следующих 5 лет; 

– У участников Программы (%) появилось желание более 

Слабые стороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не понравилось 
участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу 
в ней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания более 
активно участвовать в жизни МБУ ДО ДДТ); 

– Наставляемые (%) отметили отсутствие позитивной динамики  

 



 

 

 

 активно участвовать в культурной жизни МБУ ДО ДДТ; 

– У участников Программы (%) появилось желание и/или 
силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования 

– Наставляемые (%) после общения с наставником 
отмечают прилив уверенности в собственных силах для 
развития личного, творческого и педагогического 
потенциала; 

– Участники Программы (%) отметили рост 
результативности реализации программного материала 
благодаря Программе наставничества; 

– Эффективная система мотивации участников 
Программы; 

– Достаточность и понятность обучения наставников; 
– Высокие достижения педагогов МБУ ДО ДДТ, которые 
можно использовать в Программе наставничества; 

по итогам Программы наставничества; 

– Неэффективная/непроработанная система мотивации 
участников Программы; 

– Не организовано систематическое развитие и методическая 
поддержка наставников; 

– Отсутствует регулярная обратная связь наставников с 
куратором, 

– Инфраструктура наставничества (материально-техническая 
база), в МБУ ДО ДДТ не позволяет достичь в полной мере цели 
и задач Целевой модели; 

– Высокая перегрузка педагогов-наставников, как следствие – 
невозможность регулярной работы с наставляемыми; 

– Дефицит педагогов, готовых и способных быть наставниками; 

– «Старение» педагогического корпуса МБУ ДО ДДТ; 

– … 

Внешние Возможности: 

−Информационно-методическая поддержка МБУ ДО ДДТ 
при внедрении Целевой модели со стороны Департамента 

образования Ставропольского края; 

−Наличие бесплатных и малобюджетных программ 
повышения квалификации педагогов; 

−Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформ 
для осуществления дистанционного обучения педагогов; 

−Акцентирование внимание государства и общества на 
вопросы наставничества; 

 

Угрозы: 

– Нестабильность внешней социально-экономической среды 
функционирования МБУ ДО ДДТ; 

– Рост конкуренции между образовательными 
учреждениями за квалифицированные 

педагогические кадры; 

– Отток квалифицированных педагогов из образовательных 
учреждений Кочубеевского муниципального округа, 
Ставропольского края 

– Финансовая и организационная оптимизация сети
образовательных организаций Кочубеевского муниципального 
округа, Ставропольского края 

– Переход на преимущественно дистанционное обучение 
(подрывает основу наставничества); 

– Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевой 
модели; 

 

  



 

 

 

 Форма наставничества «педагог-обучающийся» 

 

Факторы 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны: 

– Значительная доля участников (%), которым понравилось 

участие в Программе, и которые готовы продолжить 
работу в Программе; 

– Участники Программы (%) видят свое профессиональное 
развитие в МБУ ДО ДДТ в течение следующих 5 лет; 

– У участников Программы (%) появилось желание более 

Слабые стороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не понравилось 

участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу 
в ней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания более 
активно участвовать в жизни МБУ ДО ДДТ); 

– Наставляемые (%) отметили отсутствие позитивной динамики  
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 



 

 

 

Приложение 5. 

Анкета куратора 
Оценка Программы наставничества 

 

Показатели Оцените реализацию программы в баллах, где 1 

- минимальный балл, 10 - максимальный 

1. Актуальность Программы   наставничества  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

2. Формы и программы взаимодействия наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в образовательной организации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Программа направлена на достижение желаемого конечного результата. Ее 

цели конкретизированы через задачи, формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

4. Практическая значимость наставнического взаимодействия для личности 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Соответствует ли на практике организация процесса наставнической 

деятельности принципам, заложенным в Методологии (целевой модели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Адаптивность, динамичность и    гибкость Программы наставничества  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

7. Понятность алгоритма отбора/ выдвижения наставников, 

наставляемых и кураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

8. Наличие понятных форматов (для куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

9. Понимание форм поощрения и мотивации наставников и наставляемых  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

10. Наличие методической поддержки и сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества (горячая линия, возможность получения 

участником апробации исчерпывающего ответа на вопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

11. В достаточном ли объеме предоставлен доступ к необходимым ресурсам для 

апробации методологии наставничества (организационным, методическим, 

информационным и др.) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 


	2. Цель и задачи наставничества. Функции МБУ ДО ДДТ в области внедрения целевой модели наставничества.
	Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников (кураторов)  образовательной организации
	ПРИМЕРНАЯ ФОРМА БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ
	ПРИМЕРНАЯ ФОРМА РЕЕСТРА НАСТАВНИКОВ
	SWOT-анализ Программ наставничества
	Анкета куратора

		2023-12-27T11:24:34+0300
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ "ДОМ ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА"




